
kvlevis mizani: 

proeqti/kvleva ganxorcielda fridrix ebertis 
fondis mxardaWeriT, asociaciis „evropis droiT“ 
mier da kavkasiis universitetis partniorobiT. kv-
levis mizania Sefasdes moxeleTa SromiTi ufle
bebis dacvis dinamika da sajaro mmarTvelobis re
formis Sedegebi sajaro moxeleTa gaTavisuflebis 
mdgomareobis Seswavlis safuZvelze.  

warsuli 
foni:

saqarTveloSi sajaro samsaxuri gangrZobadad da uwyvetad 
bevr cvlilebas ganicdida. miuxedavad amisa, problemad 
rCeboda:  

a) sajaro moxelis samarTlebrivi mdgomareobis stabi
luroba _ dasaqmebis stabiluroba;

b) sajaro dawesebulebis instituciuri stabiluroba _ 
instituciuri mexsierebisa da politikuri neit ra li
tetis SenarCuneba.

xSirad, sajaro moxeleTa gaTavisuflebis nawilSi, kanonis 
uzenaesobis principi morRveuli iyo.  

sajaro moxeleTa gaTavisuflebis mimarT, sazogadoebaSi 
ar warmoiSoboda kanonieri ndoba. 

wlebis manZilze, saqarTveloSi, moxeleTa gaTavisuflebis 
maCveneblebSi Warbobda reorganizaciis an piradi gancxa
debis safuZvelze gaTavisufleba, rac qveyanaSi mimdinare 
politikuri procesebis, amavdroulad, socialuri da ekono
mikuri mdgomareobis gaTvalisiwinebiT, mudmivad badebda 
gonivrul eWvs gaTavisuflebebis samarTlianobis Taobaze.

reformis  
safuZvlebi:

saqarTveloSi 2013 wlidan (im periodidan, roca saqarTvelom 
daiwyo vizis liberalizaciis samoqmedo gegmis (VLAP) Ses
ruleba), intensiurad mimdinareobs sajaro samsaxuris refor
ma. evrokomisiis mxridan, saqarTveloSi ganxorcielebuli 
sakanonmdeblo Tu saimplementacio politika, dadebiTad iqna 
Sefasebuli.  Tumca demokratiis gaZlierebisaTvis, reformis 
Sedegebsa da procesebze mudmivi monitoringi aucilebelia. 

saqarTvelos konstituciis 25(1)-e muxlis Tanaxmad:

saqarTvelos yovel moqalaqes aqvs ufleba daikavos 
nebismieri sajaro Tanamdeboba, Tu igi akmayofilebs 
kanonmdeblobiT dadgenil moTxovnebs. sajaro samsax-
uris pirobebi ganisazRvreba kanoniT.

sajaro moxeleTa 
SromiTi  

uflebebi  
saqarTveloSi 

(gaTavisufleba)
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2014 wels saqarTvelosa da evrokavSirs Soris daido aso-
cirebis SeTanxmeba, romlis me-4 muxlSi aRniSnulia:

„...mxareebma „ganagrZon sajaro mmarTvelobis refor-
ma da Seqmnan angariSvaldebuli, efeqtiani, qmediTi, 
gamWvirvale da profesionaluri sajaro samsaxuri; 
gaagrZelon efeqtiani brZola korufciis winaaRm-
deg...“.

2014 wels saqarTvelos mTavrobis mier damtkicda sajaro 
samsaxuris reformis koncefcia, ris Tanaxmadac: 

profesiuli sajaro moxelea piri, romelic uvadod 
iniSneba an irCeva sajaro mmarTvelobis ganmaxorcie-
lebel dawesebulebaSi... moxele Tavis profesiul kari-
eras iwyebs sajaro samsaxurSi qveda poziciidan da mii-
wevs zeviT Tavisi profesiuli codnis, gamocdilebisa 
da Sefasebis sistemis Sedegebis gaTvaliswinebiT... mox-
eleebi daculni arian saxelmwifo politikuri Tana-
mdebobis pirebis politikuri gadawyvetilebebisgan. 
profesiuli sajaro moxelis instituti aris sajaro 
samsaxuris stabilurobis garanti...

2015 wlis 27 oqtombers saqarTvelos parlamentma miiRo ax-
ali kanoni „sajaro samsaxuris Sesaxeb“. 2017 wels saqarTve-
los parlamentma miiRo saqarTvelos kanoni „sajaro dawese-
bulebaSi Sromis anazRaurebis Sesaxeb“. reformis periodSi, 
miRebul iqna, saqarTvelos mTavrobis dadgenilebebi, rom
lebic emsaxureba „sajaro samsaxuris Sesaxeb“ saqarTvelos 
kanonis Sesrulebas.

2022 wlis 3 marts, saqarTvelom gaakeTa oficialuri 
gancxadeba evropul kavSirSi gawevrebasTan dakavSirebiT. 
evropuli komisiis kiTxvaris mniSvnelovani nawili exe
boda sajaro samsaxurSi pirTa daniSvnasa da gaTavisu
flebas. 

kvlevis  
komponentebi:

•	 Seswavlilia sajaro moxeleTa gaTavisuflebis mdgo
mareoba 20172021 wlebis periodSi (sajaro samsaxuris 
biuros informaciis safuZvelze);

•	 ganxilulia uzenaesi sasamarTlo gadawyvetilebebi 
(zogierTi mniSvnelovani praqtika);

•	 Catarebulia sociologiuri gamokiTxva gaTavisufle
bul sajaro moxeleebTan (distanciuri gamokiTxva/on
lain flatforma).



kvlevis  
Sedegebi:

	2017-2021 wlebSi sul gaTavisuflda 6434 moxele:*

•	 piradi gancxadebis safuZvelze gaTavisuflda 5340 
moxele;

•	 reorganizaciis, likvidaciis an Serwymis safuZvelze 
gaTavisuflda 860 moxele;

•	 disciplinuri gadacdomis safuZvelze gaTavisuflda 
34 moxele;

•	 Sefasebis safuZvelze gaTavisuflda 10 moxele;

•	 gamamtyunebeli ganaCenis ZalaSi Sesvlis safuZvelze 
gaTavisuflda 6 moxele. 

•	 „sajaro dawesebulebaSi interesTa SeuTavseblobisa da 
korufciis Sesaxeb“ saqarTvelos kanonis moTxovnebis 
darRvevis safuZvelze gaTavisuflda 4 moxele;

•	 gardacvalebis, sxva dawesebulebaSi gadasvlis da sxva 
safuZvlebiT gaTavisuflda 168 moxele. 

	2017-2021 wlebSi, 279 moxelem mimarTa sasamarTlos gaTa
visuflebis safuZvelze; am etapze dakmayofilebulia 58 
sarCeli. davebis nawili ar aris dasrulebuli.

	2019-2021 wlebSi, 25 dakmayofilebul sarCelSi, kompen-
saciis saxiT gadaxdilia 420 078 lari. sxva wlebis monace
mebi ar aris daTvlili.

	2021 wlis 31 dekembris mdgomareobiT sajaro samsaxur-
Si muSa obs sul 4927 SromiTi xelSekrulebiT dasaqmebuli 
piri.

	gamokiTxva Catarda 52 gaTavisuflebul sajaro moxeles-
Tan. gamokiTxvis Sedegad:

•	 sajaro samsaxuridan gaTavisuflebis yvelaze maRali 
maC venebeli dafiqsirda piradi gancxadebis an reorga
nizaciis safuZvliT. sajaro samsaxuri, piradi gancxa
debis safuZveliT, datova gamokiTxulTa 44.2%ma, re
organizaciis safuZvliT _ 34.6%ma.

•	 gamokiTxulTa nawilma daafiqsira, rom piradi gancxade
ba gaTavisuflebis Taobaze ewinaaRmdegeboda maT real
ur nebas. 

•	 gamokiTxulTa 78.6%ma miuTiTa, rom gaTavisuflebisas 
miTiTebuli oficialuri safuZveli realobas ar Seesa
bameboda.

•	 gamokiTxulTa umetesoba sajaro samsaxuridan gaTavi
suflebisas Tavs diskriminirebulad miiCnevda. 

* sajaro samsaxuris biuros informaciiT, gaTavisuflebul moxeleTa saerTo raodenobasa da gaTavisu
flebis safuZvlebis saerTo raodenobebs Soris cdomileba ganpirobebulia organizaciebis mier warmod
genili arasruli monacemebiTa da wlebis mixedviT monacemTa gamoTxovis meTodologiis cvlilebiT.



•	 gamokiTxulTa umetesoba, sajaro samsaxuridan gaTa
visuflebis Semdeg, sxva sajaro samsaxurSi ar dasaqme
bula.  gamokiTxulTa mxolod 15.6% procenti muSaobs 
isev sajaro seqtorSi (samoxeleo Tanamdebobebidan 
gaTavisuflebis Semdeg isev sajaro samsaxurSi dab
runda). 

•	 gamokiTxulTa 42.2%, gaTavisuflebis Semdeg, kvali
fikaciis Sesabamisad ar muSaobs. 

	kvlevis periodSi Seswavlil iqna uzenaesi sasamarTlos 
50-mde gadawyvetileba. kvlevis teqstisTvis SeirCa zo
gierTi praqtika, romelic exeboda diskriminacias,  
reorganizacias, piradi gancxadebis safuZvliT gaTa
visuflebas, moxelis gaTavisuflebis Sesaxeb adminis
traciuli organos gadawyvetilebis dasabuTebulobis 
standarts. 

	Sromis inspeqciis samsaxurs, ZiriTadad, mimarTaven Sromi-
Ti xel SekrulebiT dasaqmebuli pirebi da ara moxeleebi.

xedva
	2015 wels miRebul „sajaro samsaxuris Sesaxeb“ saqarTvelos kanonSi 2016-2022 wlebSi 

Sevida 38 cvlileba. nebismieri cvlilebis mizani SesabamisobaSi unda iyos Tavad 
kanonis mizanTan: uzrunvelyos karierul winsvlaze, damsaxurebaze, keTilsindi-
sierebaze, politikur neitralitetze, miukerZoeblobasa da angariSvaldebule-
baze dafuZnebuli, stabiluri, saqarTvelos erTiani sajaro samsaxuris Camoyal-
ibebisa da funqcionirebis samarTlebrivi safuZvlebis Seqmna.

	warsuli gamocdilebisa da fonis gaTvaliswinebiT, axal kanons daekisra misia _ 
Tvisobrivad Secvalos sajaro moxeleTa gaTavisuflebis arajansaRi politika, 
funqciurad  gaaZlieros sajaro dawesebulebebi, Seqmnas praqtikuli dacvis ga-
rantiebi politikuri neitralitetis principis realizebisaTvis,  SeinarCunos 
damsaxurebaze dafuZnebuli (karierul ganviTarebas daqvemdebarebul moxeleTa) 
instituciuri mexsiereba. 

	sami kategoriis sajaro mosamsaxures* Soris, mxolod moxele iniSneba uvadod, 
miiReba samsaxurSi konkursis wesiT, eqvemdebareba Sefasebas da karierul wins
vlas, CarTulia profesiuli ganviTarebis savaldebulo programebSi, damsax
urebisa da wlebis mixedviT eniWeba klasi da warmoadgens sajaro mmarTvelobis 
centralur subieqts. 

	kanonis Tanaxmad, sajaro dawesebuleba, kanonis miznebidan gamomdinare, uzrunvely-
ofs moxelis profesiuli ganviTarebis savaldebulo programebSi monawileobas. 

* sajaro mosamsaxureebia: 1. profesiuli sajaro moxele (moxele); 2. SromiTi xelSekrulebiT dasaqmebuli 
piri; 3. administraciuli xelSekrulebiT dasaqmebuli piri.



	kanoni adgens konkretul da zust safuZvlebs sajaro moxelis gaTavisulebisaT-
vis.  kanoni ar tovebs SesaZleblobas, kanonierad miiCneodes moxelis gaTavisu
fleba sxva safuZvlebiT, vidre es kanoniTaa gansazRvruli. 

	evropasTan asocirebis procesSi, gansakuTrebuli interesis sagania kargi saja
ro mmarTvelobis principis ganxorcielebis mizniT myari samarTlebrivi safuZ
vlebis Seqmna. demokratiuli institutebis  stabiluroba (romelSic igulisx-
meba moxeleTa klasis dacvac), kanonis uzenaesoba da korufciisgan Tavisufali 
sajaro mmarTveloba _ evropuli kavSiris kopenhagenis politikuri kriteriume-
bis nawilia. maTTan Sesabamisoba da Tavsebadoba, saqarTvelos saxelmwifosa 
da xalxis politikuri da moraluri faseulobaa, evropuli integraciisa da 
demokratiis mSeneblobis gzaze, amavdroulad, saqarTvelos konstituciis 78e 
muxlis erTgulebaa.  

	oficialur monacemebsa da kvlevis Sedegebze dayrdnobiT gamoikveTa Semdegi:

•	 2017-2021 wlebSi, sajaro samsaxurebidan moxeleTa piradi gancxadebis safuZ-
vliT wasvlis/gadinebis didi maCvenebelia: sul 6434 gaTavisuflebuli moxel-
idan piradi gancxadebis safuZvelze sajaro samsaxuri datova 5340 moxelem. 
sajaro samsaxuris reformis erTerTi umniSvnelovanesi amocana iyo da 
aris stabiluroba, moxelis dasaqmebis uvadoba, damsaxurebaze dafuZnebu
li karieruli ganviTareba, partiuli zegavlenisagan sajaro samsaxuris ga
Tavisufleba. gansakuTrebulad xazgasasmelia is faqti, rom  savaldebu-
lo da arasavaldebulo profesiuli ganviTarebis programebSi moxeleTa 
CarTvis procesebi moiTxovs dros, finansebs, sxva resursebs. moxelis pro
fesiuli ganviTareba emsaxureba sajaro dawesebulebis instituciur, fun
qciur da sistemur gaZlierebas. gadamzadebuli, datreningebuli sajaro 
moxeleebis SenarCuneba sasicocxloa kargi sajaro mmarTvelobis princi
pis realizebisaTvis. miuxedavad amisa, dRemde, sajaro samsaxuris reformis 
Semdegac, mankier praqtikad rCeba im moxeleTa piradi gancxadebis safuZvliT 
gaTavisufleba, romlebic sajaro Tanamdebobaze dainiSnen rTuli da kom
pleqsuri konkursis wesiT; romlebic yovelwliurad gadiodnen Sefasebas  
(Zveli kanoniT ki atestacias sam welSi erTxel); romlebic monawileobd
nen profesiuli ganviTarebis savaldebulo programebSi; romlebmac dauT
mes didi dro da energia karierul ganviTarebas biurokratul sivrceSi; 
romlebmac miiRes saklaso wodebebi da danamatebi. gasaTvaliswinebelia 
is faqtoric, rom saqarTvelo ar miekuTvneba im qveynebis ricxvs, sadac 
dasaqmebis maCvenebeli kerZo seqtorSi maRalia an stabiluria an Sromis 
bazari Rirseuli pirobebis SemTavazebelia anazRaurebis an vadis konte
qstSi. am fonze, piradi gancxadebiT sajaro samsaxuridan wasvla, badebs 
gonivrul eWvs gaTavisuflebis kanonierebaze. yofili moxele rCeba umuSe-
vari an ver agrZelebs muSaobas profesiiTa da kvalifikaciiT. mas uaresdeba 
socialur-ekonomikuri mdgomareoba. moxelis (maT Soris, staJiani moxelis) 
mxridan gaTavisuflebis Sesaxeb nebis gamoxatva ndobas ar iwvevs iseT qveya
naSi, sadac socialurekonomikuri yofiereba da umuSevrobis maCveneblebi 
dRemde gamowvevebis winaSe.

•	 sajaro samsaxurebSi reorganizaciis/likvidaciis/Serwymis SemTxvevebi sakma-



od didia. Sedegad, aRniSnuli safuZvliT gaTavisuflda 860 moxele. warsulis 
msgavsad, es maCvenebelic isev liderobs.  samwuxarod, mankieri praqtika, re-
formis Semdegac agrZelebs arsebobas. kerZo seqtorisgan gansxvavebiT, saja
ro samsaxurSi, rogorc wesi, sajaro dawesebulebebis funqcionirebis mdgra
doba ar aris damokidebuli bazris moTxovnebis cvalebadobaze, savaWro da 
finansur Sokebze/ryevebze. sajaro samsaxurebis stabiluroba demokratiuli 
institutebis stabilurobis nawilia; isini emsaxurebian konstituciiTa da 
sxva kanonebiT dadgenili funqciebis Sesrulebas, romlebic xangrZlivvadiania 
an/da uvadoa. amitomac, sajaro samsaxurebis xSiri cvlileba (reorganizacia, 
likvidacia, Serwyma) gamarTlebuli ar aris garda obieqturad sagamonakliso 
SemTxvevebisa. sasamarTlo gadawyvetilebebic mowmobs, rom reorganizaciis 
safuZvliT gaTavisufleba, umetes SemTxvevaSi ar aris kanonieri.   

•	 ukanonod gaTavisuflebuli sajaro moxeleebis fuladi kompensacia (dakmay-
ofilebuli sarCelebis safuZvelze) 3 wlis manZilze (2019-2021 wlebSi) aRwevs 
420 078 lars. fuladi kompensaciebis wyaroa saxelmwifo  biujeti/gadamxdele-
bi. es ar aris sruli da zusti statistika. sajaro moxeleTa sasamarTlo 
davebis nawili ar aris dasrulebuli; ar aris aRricxuli 2019 wlamde ar
sebuli mdgomareoba. amavdroulad, sajaro moxeleebze gaicema gaTavisu
flebis kompensaciebic. kompensaciebis saerTo raodenoba SeiZleba iyos ko
losaluri. es gadamxdelebis (saxelmwifo biujetis) tvirTia. saxelmwifo 
samsaxursa da sajaro samsaxurSi aravis ekisreba pasuxismgebloba ukanono 
gaTavisuflebis inicirebisa da ganxorcielebisaTvis. pasuxismgebelia mx
olod gadamxdeli!!!  

•	 sajaro mosamsaxuris erT-erTi kategoriis _ SromiTi xelSekrulebiT dasaqme-
buli pirebis _ sajaro samsaxurSi dasaqmebis raodenoba STambeWdavad didia 
(2021 wlis dekembris monacemebiT 4927).  sajaro samsaxuri efuZneba fiqsire-
bul da mudmiv funqciebs, rac Sesabamisi saStato erTeulebiTaa uzrunvelyo-
fili. SromiTi xelSekrulebiT dasaqmebuli pirebis funqcia ar aris mudmivi. 
sajaro samsaxurma SromiTi xelSekrulebebi unda gamoiyenos droebiTi, ara-
mudmivi amocanebis SesrulebisaTvis. SromiT xelSekrulebas ar unda mieces 
sajaro dawesebulebaSi xangrZlivad anda jaWvurgangrZobadad gamoyenebis 
SesaZlebloba. sxvagvarad pasuxi unda gaeces logikur SekiTxvas: Tu saja
ro samsaxurs mudmivad da fiqsirebulad sWirdeba piri da misi saqmianoba, 
ratom ar aris asaxuli es saStato erTeulSi? SromiTi xelSekrulebebiT 
dasaqmebuli pirebis raodenoba sayuradReboa, agreTve, imdenad ramdena
dac, sajaro samsaxurSi moxeleTa gaTavisuflebisa da moxeleTa sajaro 
samsaxuridan gadinebis maCveneblebi sagangaSoa SromiTi xelSekrulebiT 
dasaqmebul pirTa  zrdadi raodenobis fonze.  

	sakasacio sasamarTlo araerT gadawyvetilebaSi/ganCinebaSi ganmartavs, rom  ker
Zo da sajaro seqtorebSi individTa SromiTi uflebebis dacvisaTvis qmediTi 
meqanizmebis Seqmna saxelmwifos valdebulebas warmoadgens. am valdebulebis 
Sesrulebis zedmiwevniT dacvis saWiroeba saxelmwifos mxridan ki gansakuTre
biT mkafiod iCens Tavs sajaro samsaxurSi. sasamarTlo praqtikis mixedviT, 
saqmis garemoebaTa individualuri Seswavlis dros sarCelis warmateba, miuxe



davad imisa, rom disciplinuri samarTalwarmoeba inkviziciuri elementebiT 
xasiaTdeba, didwilad aris damokidebuli masSi miTiTebuli faqtobrivi gare
moebebis sisrulesa da maT damadasturebel mtkicebulebebze;  magaliTad, Tuki 
mosarCele (moxele) Tavis moTxovnas amyarebs imaze, rom diskriminaciuli mopy
roba gaxda misi samsaxuridan gaTavisuflebis realuri safuZveli, martooden 
imaze miTiTeba, rom mas diskriminaciulad moeqcnen arasakmarisi iqneba. mo
sarCelem damajereblad da sarwmunod unda aRweros is garemoebebi, romelic 
misdami gansxvavebul, araTanaswor mopyrobas exeba da logikurad daasabuTos 
Tavisi pozicia. Tavis mxriv, mopasuxe administraciuli organos mtkiceba, rom 
man diskreciuli uflebamosilebis safuZvelze miiRo gadawyvetileba, ar iqneba 
sakmarisi, radgan saerTo sasamarTloebis ganmartebiT diskreciuli uflebamo-
silebis ganxorcieleba mowmdeba misi kanonierebis mixedviT, raTa ar moxdes ga-
Tavisuflebul moxeleTa kanoniT daculi  uflebebis xelyofa. sajaro moxelis 
samsaxuridan gaTavisuflebis marTlzomierebis kvleva ki araerT komponents 
ukavSirdeba. Sesabamisad, gaTavisuflebamde arsebuli garemoebebi da gaTavisu-
flebis procedura unda akmayofilebdes samarTlianobis, gamWvirvalobisa da 
obieqturi qmedebis kriteriumebs.

rekomendaciebi
	sajaro moxeleTa SromiTi uflebebis dacvisa da kanonis aRsrulebis avkargia-

nobis Semowmebis mizniT, aucilebelia, sajaro samsaxuris biuros mxridan, metad 
zusti monacemebis Segroveba, damuSaveba da klasificirebuli statistikis qona, 
maT Soris:

•	 gaTavisuflebis maCveneblebi asakobrivi niSniT;

•	 gaTavisuflebis maCveneblebi moxeleze daxarjuli resursis gaTvalis
winebiT (magaliTad, ramdeni wlis samoxeleo staJi hqonda moxeles, romelic 
gaTavisuflda; ramden savaldebulo profesiul programaSi miiRo moxelem 
monawileoba, romelic gaTavisuflda; romeli samoxeleo klasis matarebeli 
iyo moxele, romelic gaTavisuflda; romeli politikuri partiis wevri iyo 
moxele, romelic gaTavisuflda da sxva.);

•	 gaTavisuflebis regionuli maCveneblebi; 

•	 erTidaigive pirTan/sajaro mosamsaxuresTan SromiTi xelSekrulebebis gan
meorebiT dadebis/gagrZelebis maCveneblebi.

•	 SromiTi xelSekrulebebiT dasaqmebuli pirebis minimaluri da maqsimaluri 
saxelSekrulebo vadebis maCveneblebi.

	reformebis paralelurad, arsebiTad mniSvnelovania, sajaro samsaxuridan mox-
eleTa gaTavisuflebisa da samoxeleo Tanamdebobebze pirTa daniSvnis procese-
bis mimarT sazogadoebaSi amaRldes ndoba; politika, realurad, unda daefuZnos 
kanonis uzenaesobas;  xalxi/biznesi/gadamxeli unda iyos darwmunebuli, rom 
misi kapitali emsaxureba sajaro samsaxuris miznebis aRsrulebasa da moxelis 
samarTlebriv dacvas.



	moxelis gaTavisufleba unda iyos maRali standartiT da detalurad dasabuTebu-
li. gaTavisuflebis safuZvlebi unda akmayofilebdes aramxolod formaluri 
moTxovnebis deklarirebas, aramed moxelisa da sajaro dawesebulebis urTierTo-
bebis kompleqsuri suraTis Sefasebas, moxelis SromiTi istoriis dinamikis gaT-
valiswinebas. gaTavisufleba mxolod ukidures aucileblobas unda warmoad
gendes. 

	hibriduli demokratiis qveyanaSi, rogoricaa saqarTvelo, unda moqmedebdes pa-
suxismgeblobis meqanizmebi (proporciuli, Semakavebeli da efeqturi) im pir-
TaTvis, romlebic moxeleTa ukanono gaTavisuflebis iniciatorebi da ganmax-
orcieleblebi arian (rac dadasturebulia sasamarTlo gadawyvetilebebiTa da 
ukanono gaTavisuflebul moxeleebze gacemuli  kompensaciebis raodenobiT). 

	mniSvnelovania moxeleTa cnobierebis amaRleba Sromis inspeqciis samsaxuris 
funqciebis mimarT da moxeleTa mxridan mimarTvianobis jansaRi praqtikis Cam
oyalibebis xelSewyoba. amavdroululad, arsebiTad fundamenturia, Sromis in-
speqciis uflebamosilebisa da kanonieri Zalauflebis praqtikuli gamoyeneba, 
moxeleTa SromiTi uflebebis dacvisa da SromiTi pirobebis monitoringis ga-
Zlierebis mimarTulebiT.

ekaterine qardava

ekaterine gasitaSvili

daviTi omsaraSvili
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